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Stiftstidendes

FON
Seftsthendes
FOND

Aalborg Stiftstidendes Fond (herefter blot: fonden) har | medfer af anbefalingerne for god fondsledelse fra
Komitéen for God Fondsledelse vedtaget nedenstdende redeggrelse, som vil blive lsbende ajourfart i takt
med, at anbefalingerne mitte mndre sig, eller at fondens forhold my, mitte gere andringer
hensigtamasssige.

1. ABENHED OG KOMMUNIKATION:

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imadekommer
behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnd relevant opdateret
Infermaticn om fondens forhald.

Fenden felger anbefaling 1.1

Huis ikke der | vert enkelt tifelde aftoles andet, er det fondens formand der wdtoler slg pd fondens vegne.
Opiysninger om fonden og dens virksombed, aktiviteter i @urigt my. offentliggeres pé fondens hjemmeside
atler drsroppart.

2. BESTYRELSENS OPGAVER OG ANSVAR:

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblk pd at sikre den erhvervsdrivende fonds wirke |
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling 6l fondens
overordnede strategi o wddelingspolitik med udgangspunkt i fundatsen

Fonden falger onbefaling 2.1.2

Bestyrefsen og direktionen | fonden forholder sig f@bende o fondens og dens dottervirksomheders
strategier wdvikling mv, og mindst ¢én gong drligt toger fondens bestyrelse stilfing 6 fondens
wddelingspolitik ag overordnet strotegi med wdgangspunkt | fondens vedtagter,

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, em fondens kapltalforvaltning modswvarer
fendens formal o behov pd kort og lang sigt.

Fonden felger anbefaling 2.1.2

Fenden falger anbefolingen. Fondens formue forveites af onerkendte banker eller andre formueforvaltere
og er @ oalt wesentlige ploceret @ werdipopiver med moderot risiko. Fonden modtoger mdnedsvise
gkonomilropgarter med sdwel resultot fro beslddelser | dotterselskaber og afkost of veerdipopiver, sdledes
der kentinwerfigt sker overvigning og rapportering i henhold 6 Ffondens formal og behov pd kort og fang
Sl
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2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Dat anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne, med
menblik pd at sikee et effektivt bestyrelsesarbejde, og skaber de bedst mulige forudsetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fanden falger anbefaling 2.2,1
Det er fondens formand, der indkolder og feder bestyrelsesmaderne | overensstemmelse med fondens
wvedtagt og forreningsorden,

2.2.2 Det anbefales, at hels bestyrelsen anmoder et medlem af bestyrelsen om at udfere sedige opgaver
for fonden ud over bestyrelseshvarvet, bar der foreligge en bestyrelsesheslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den vathangige overordnede ledelse og kontroffunktion, Der ber sikres en forsvardig
arbe|dsdeling meallern formanden og de gvrige medlemmer af bastyrelsen og en eventuel direktion,

Fonden folger anbefaling 2.2.2

Kun undtogelseswis v fondens bestyrelse anmode formonden efler et ondet hestyrelsesmedlem om ot
wdfgre serlige driftsopgover for fonden, op dette wil i hvert enkelt Gifalde ske 7 henhold il en
bestyrelseshesiutning, som sikrer, af bestyrelsen bevarer sin wafhangige ledelse og konbrolfunktion. Den
narmere orbejdsdeling mellem fondens bestyrelsesformand, eventuelle nasiformond, direktar og
bestyraloen | durigh requieres | forretningsardenen, direkonskantrakten og en evenfuel direkionsinstruks.

2.1.3 Det anbefales, at der | drsregnskabet oplyses om de eventuelle transaktioner, som fonden har
indgdet med interesseforbundne virksomheder, Oplysningerne bar omfatte arten af forholdet mellem
fonden og den interesseforbundme virksombed, arten af transaktionen samt  transaktionens
belghsmaessige starrelsa.

Fonden falger anbefaling 2.2.3

Fonden efterlever anbefalingen om at give opiysning | drsregnskobet om eventeelle tronsaktoner med
interessefarbundne vicksomheder, W nilstrasber fuld gennemsigtighed oy dbenhed i forhald tl sddanne
transaktioner for at sikre en hay grod af oilid og integritet | fondens ghonomiske ropportering.

2.3 Bestyrelsens sammens=tning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lpbende op mindst hvert andet &r vurderer op fastlegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal ride over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver of varetage det
angwar, der pikwiler bestyrelsen,

Fenden felger detvis anbefaling 2.3.1.

Dette sker med respekt H vedtegternes bestemmelser om wdpegning aof bestyrelsesmediernmer og som
lkeke finder sted hver andet & Ved genudpegning wi fonden overvele, huilken stgrrelse bestyreisen bar
have inden for rammerne af vedtagtene, og hvardan rekrutteringen 1 ledigblevne mandoter skol
foretages,
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2.3.3 D¢t anbefales, ar bestyrelsen godkender en struktureret, grundig og FON D
gennemskuelig proces for udvelgelie ag indstilling af kandidater til bastyrelsen, dar
samtidig tager hajde for en eventuel udpegningsret i vedtaEgten.

Fanden falger anbefaling 2.3.2

Ved bes@ttelse of en ledig post i fondshestyrelsen fastizgges en relevant foglig profil for posten, Pd dette
grundleg foretoges en strukiureret sage- og uvdvaelgeliesproces,

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer wdpeges pd baggrund af deres personlige egenskaber op
kompetencer under hensyn tl bestyrelsens samlede kompetencer, Ved sammensetning og indstlling af
mye bestyrelsesmedlemmer bar der tages hensyn til behowvet for formyelse — sammenholdt med behowet
for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erbvervs- og uddelingserfaring,
alder og kan.

Fanden falger anbefaling 2.3.3

Nir ny uwdpegning skol finde sted, toges der hensyn tf bestyrelsens kompetencer, fondens vedtagter somt
den gaeldende lovgivning for echvervsdrivende fonde, Endvidere inddrages de mdltal og den politk mu,
sam fonden har vedtoget og offentliggiont for den kansmazssige sammensztning of fondens ledelse.

2.3.4 Det anbefales, at der drligt blde i ledelsesberetningen og pd den ertwervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside redegares for sammensetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

* den pigeldendes navn og stilling,
= den pagldendes alder og kan,

« dato for indtreeden | bestyrelsen, worvidt genvalg af medlernmet har fundet sted, og udlab af den
aktuelle valgperiode,

= medlemmets eventuelle szrlige kompetencer,

= den pdgeldendes gvrige ledelseshvery, herunder poster | direkoner, bestyrelser og tlsynsrad,
Inklusiv ledelsesudvalg, | danske og udenlandske fonde, virksormhbeder, institutionar samt kravende
arganisationsopgaver

= hvilke medlermmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

= om medlemmet anses for vafhangigt.

Fonden felger anbefaling 2.3.4
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235 Det anbefales, at flertallet af  bestyrebesmedlemmeme | den FOND

arhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen
i fondens dattervirksomhed(er], medmindre der er tale om et helejet egentliat holdingselskab.

Fonden felger anbefaling 2.3,5
Bortset fra ef eventuelt “helelet egentligt holdingselskab™ er flertallet of fondens bestyrelsesmediemmer
ikke sambidig medlemmer af bestyrelsen eller direkbonen i nogen dottervirksomhed af fonden.

2.3.6 Det anbefales, at bastyrelsen valger fondens formand og eventuelle nastformand for 14r ad gangen.
Gernvalg kan finde sted.

Fonden felger ikke anbefoling 2.3.6
Farmand og nestformand valges af bestyrelsen. Bestyrelsen kon 5 enhver tid krave npvaly.

2.4 Uathengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlermmer er uafhangige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte mediemmer) af op 4l fire medlemmer, bar mindst é
medlern vare uafhangigt. Besthr bestyrelsen af mellem fem op otte medlemmer, bar mindst o
medlemmer vare uafhzngige. Bestdr bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, ber mindst tre medlemmer
vare uafhangige og 53 fremdeles, Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhazng ikke for uafhangigt,
wis den pAgeldends:

= er, aller inden for de senaste tra ir har varet, medlem af direktionen eller ledende medarbajder i
fonden eller i en vaesentlig dattervirksomhed ellar i en vasentlig associeret virksomhed 6l fonden,

* Inden for de seneste fem dr har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller andra ydelser,
fra fonden eller en dattervirksombed eller associeret vicksombed tl fonden | anden egenskab end
som medlemn af fondens bestyrelse

= inden for det seneste ar har haft en vesenthig forretningsrelation (Feks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktonger, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i virksomheder med
tlsvarande forbindalse) med fonden eller en dattervirksomhbed eller associeret virksomhed ol fanden

= er, eller inden for de seneste tra ir har vaeret, ansat eller partner hos fondens eller fondens
dattervirksomheders eksterne revisor

»  har vaeret medlemn af fondens bestyrelse eller direktion | mere end 12 &r

= orinzr familie med eller pd anden made star personer, som ikke betragtes som vathangige, s=rligt
naer

= erstifter eller vaesentlig gavegiver eller bidragsyder

+  er bestyrelsesmediem i fonden, hvis fanden har til formal at yde stette il bestyrelsesmedlemmets
familie eller andre, som stir bestyrelsesmedlemmet saedigh naer

= orledelsesmadlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
ganga inden for de seneste fam ar har modtaget vesentlige donationer fra fonden, eller

* erledelsesmadlem | en arganisation, en anden fond eller lignende, der bevilger ellar gentagne gange
inden for de seneste fem dr har bavilget vaesentlige donationer til fonden.
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Fonden falger tkke anbefaling 2.4.1. Stiftstidendes
Fonden wl ikke afskare sig fra muligheden for ot benyite den ekspertise og det FO N D
kendskob ) fondens forhold, som repressenteres of mediemmer of fondens

bestyrelse, og fonden wil sdledes ikke afskere sig fro at benytte de pigaidende tl direktonsopgover,
advokatopgaver mv, § fanden eller underiggende virksomheder — heller ikke selv am en sdden relation
medfigrer, ot den pdgasidende ikke mdtte vaere “uafhaengig” | netog neervaerende saommenhaEng.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pd to &r ad gangen
og maksimalt for en periode pa fire dr ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Fanden falger ikke anbefaling 2.5.1,

Fonden falger udpegnings- henholdsvis genwdpegningsforskrifterne | fondens vedtagher, som er udtryk for
shifterens ansker ag wlje, og som ikke muliggare en udpegningsperiode pa mellem ta og fire dr. Fonden
l=gger vaegt pd fornpelse, men sambidig tilige pd kontinwitet | fondens ledelse.

2,52 Det anbefales, at der for mediemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgranse, som
offentliggares i ledelsesberetningen eller pd fondens hjemmeside.

Fonden felger anbefaling 2.5.2,
Fondens fundets fostsatter en aldersgranse pd 70 dr som er offentliggiort pd fondens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlagger en evalueringsprocedure, iwor bestyrelsens, formandens og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes | bestyrelsen.

Karakteren of omfanget af evalueringsproceduren afhanger af fondens konkrete forhold og kan variere
fira &r vl &r.

Fonden felger onbefaling 2.6.1 deivist.

Der foretoges en Ipbende evaluenng af bestyrelsens orbejde, somt somorbejde med direktionen og
bestyrelser | de underlipgende wirksomhbeder, Yderfigere, og som foreskrevet | fundotsen, gennemfores
tvert 5 dr prevning of de enkelte bestyrelsesmedlermmer og som mu, men der er ikke nogen formaliseret
evaiueringsprocedure vedrarende det enkelte fonadshestyrelsesmedlems specifikke indsats, der indgdr | et
samiet hele i fondens virke,

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/feller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriteries, og at formanden gennemgir
denne med denjde pagaidende.

Fonden falger anbefaling 2.6.2.
Fanden har ingen ansat direktar Mindst en gong defigt deafter bestyrelsen administrationens apgaver.
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3. LEDELSENS VEDERLAG: FON
3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til fondens bestyreliesmedlemmer er
fast og ikke variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion bar endwvidere aflgnnes med et fast vederlag,
eventwelt kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhaengig af regnskabsmassige resultater,

Fonden folger anbefaling 3.1.1.

Bestyrelsen og direktionen vedizgges med foste wederiog, som ikke er affhengige af fondens resultater,
v so efter aftale og beshatning kan variere fra dr Gl Gr under indtrpk of det orbejde, der er forbunder
med huervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet oplyses om, bvad medlemmerme af bestyrelsen og en eventuel
direktion hver is@r modtager | samlet vederlag (specificeret pd de enkelie poster) fra den
ertvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Herudover bar
der oplyses om eventuelle andre vederlag, som medlemmerne af bestyrelzen og en eventuel direktion
bwer isaer modiager for udfsrelse af andet arbejde eller opgaver fer fonden, fendens dattervicksombeder
aller associerede virksomheder, bortset fra medarbe|derreprasentanters vederlag som ansatte,

Fonden felger anbefaling 3.1.2.
Vederlag Hl fandens bestyrelse og direktion oplyses | overensstemmelie med geldende
regnskobsiovgivning rrv. somiet pd orgonniveow | drsropparten for fonden.

Fondens bestyrelse aplyser gennern fondens hjsmmeside, om det samiede vederlog hvert mediem af
bestyrelsen modtager fra fonden ;g ondre wirksomheder | koncemen.

Aalborg 27. juni 2025
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